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LANH DAO DOANH NGHIEP VA NHA PAU TU' HUONG TOI CHAU A VA TRi TUE
NHAN TAO TRONG BOI CANH BIEN DONG, THEO KHAO SAT CUA HSBC

Théng cao bao chi

e 93% doanh nghiép cé ké& hoach gia tdng thwong mai hodc dau tw xuyén bién gidi trong 5 ndm t&i

e 88% diéu chinh lai phan bd vén dé dbi pho véi bién dong gia tang

e 51% cho réng co s& ha tAng manh mé veé tri tué nhan tao (Al) va di liéu, cung véi chi phi nang
lwong hdp dan la déng lwc quan trong khi quyét dinh ting cwdng dau tw vao céc thi trudng riéng
1é

Cac lanh dao cap cao va cac nha dau tw td chire dang wu tién chau A, dac biét 1a Trung Quéc dai luc
trong bdi canh tai dinh vi chién lwoc dé tim kiém ting trwdng. Day 1a két qua tr mot khao sat doc 1ap maoi
ctia HSBC, cong b trwé'c thém HSBC Global Investment Summit (Hoi nghi d4u tw toan cau do HSBC t6
chirc) thwong nién*.

Cubc khao sat voi 3.000 doanh nghiép quoc té va cac nha dau tw td chirc tai 10 thi trwong cho thay, sau
mét thap ky hirng chiu nhirng cu soc toan cau lién tiép, cac cong ty dang thich nghi va tlep tuc dau tw.
Cudc khao sat dwoc tién hanh vao gitra thang 3 trong bbi canh cac sy kién thé gisi dién ra gan day.

94% nguoi tham gia khdo sat van nhin thay co hoi Ién cho tang trwdng québc té, trong khi 87% cho biét
ho s&n sang chap nhan rii ro cé tinh toan cao hon so véi 5 nam trwéc. Gan 3/4 sbé ngudi duoc hoi
(72%) dw bao doanh nghiép cla ho sé tai dinh vi & mic vira phai dén cao trong 3 nam t&i khi tién hanh
danh gia lai noi hoat ddong va cach thirc dau tw.

Al va céng nghé dang dinh hinh cac quyét dinh chién lwoc

Tri tué nhan tao (Al) va céng nghé hién dang la nhitng déng lvc hang dau anh hwéng dén chién luoc
mo rong quoc té va trién khai vén. Céng nghé hién dong vai tro trung tam trong cac quyét dinh dau tw
toan cau cua cac nha lanh dao doanh nghiép va nha dau tw tb chire. Viéc tlep can Al, cac cong nghé va
co s& ha tang thiét yéu sé Ia yéu t6 mang tinh anh hwéng quan trong nhat dén chién lwoc québc té trong
ba nam t&i (50%), ngang bang va&i tang truwdng thi trwéng va nhu cau khach hang (49%).

Viéc s& hiru co sé ha tAng Al va di liéu manh mé cung chi phi nang lvong hap dan ciing 1a mot trong
nhirng dong lwc quan trong nhéat khi quyét dinh tang cuwong dAu tw vao céc thi trudng riéng 18 (51%), chi
dirng sau trién vong tang trwdng manh mé va nhu cau khach hang (52%).

Nhirng lanh dao tham gia khao sat tin rang loi ich tiém nang dang ké nhat cta Al trong ba ndm t&i sé 1a
cai thién nang suét va hiéu qua lam viéc (56%). Dy bao va mé hinh héa (48%), va tang cudng ddi mai, y
twdng va tiét kiém chi phi hoat ddng (46%) ciing rat quan trong. 32% ngudi duwoc khao sat ky vong Al sé
doéng vai trd chién lvoc hon trong ba nam théng qua viéc dinh hinh lai can ban mo hinh kinh doanh cot
16i cGia ho. Diéu nay cho thay sy thay dbi dy kién khéng chi & cach thirc thwe hién céng viéc, ma con &
céac san pham va dich vu dwoc cung cép, cach thirc phan phéi va tao ra gia tri.

Theo b&o cdo, 49% nha dau tw td chirc cho biét ting cwdng dau tw vao tri tué nhan tao (Al) va cac cha
dé cong nghé 1a chién Iwoc phd bién nhat dé dinh vi lai danh muc khach hang trong ndm 2026 nham tng
phé vai tinh hinh kinh té hién tai. Day 1a trong tdm chinh trong viéc tai cau tric danh muc dau tw. Chi cé
14% du kién sé& khong cé thay dbi dang ké nao déi vai tiép can tbng thé cla ho.

Cac doanh nghiép diéu chinh lai chién lwgc treéc cac bién dong

95% ngudi dwgc héi dong tinh rang bién dong khong con dwoc xem la sy gian doan tam thoi ma 1a mét
dac diém gﬁa nen kinh té toan cau. Pap lai, 88% l&nh dao tham gia khéo sat cho biét ho da diéu chinh lai
phan b vén ctia minh dé& phan ng véi sy gia tang bién dong.

Cac t6 chirc cling dang mé rong khung thdi gian dau tw dé phu hop hon véi bbi cadnh phirc tap. Trén mot
ntra (53%) cho biét tAm nhin dau tw ctia ho da dai hon so véi ba nam trwde, bao hiéu sw chuyén dich
sang vi thé dai han hon bét chap nhirng bét 6n dang ton tai. Xu hwong nay thé hién r6 rang trén cac thi
treong Ion bao gom Vwong quoc Anh (69%), My (68%) va Trung Quéc dai luc (78%), v&i nhirtng nguoi
duwoc hdi cho biét té chire cia ho ndm gilr nhiéu thanh khoan hon so véi ba nam trwéc.
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Nhirng ngwdi tham gia khao sat tai A Rap Xé Ut va UAE dwédng nhw van kién dinh véi cac chién lwoc
trung han cGia minh bat chap tinh hinh hién tai & Trung Déng, thé hién qua nhirtng phan héi manh mé vé
co hoi tang trudng trong ngdn han va dai han, phu hop véi cac thi trwong khac duoc khao sat. Khao sat
cho thy cac doanh nghiép va nha dau tw tai UAE (95%) va A Rap Xé Ut (98%) dang chuyen sang tai
cAu tric chudi cung rng, véi 94% ngudi tham gia khao sat cho réng thwong mai va dau tw xuyén bién
gi¢i sé tré nén mang tinh khu viwe hon.

Théng cao bao chi

Khu ve héa thwong mai va dau tw - Trung Quéc dai luc tré thanh trong tam

Khao sat chi ra rang xu hwéng toan cau héa dang dan mang tinh khu viec hon vé cau tric, voi 93% cac
t6 chirc c6 ké hoach tang cudng thwong mai hoac dau tw xuyén bién gioi trong nam nam toi va 91% ky
vong cac dong chay nay sé tap trung nhiéu hon trong cac mang lwéi khu vire.

Nhitng ngudi tham gia khao sat x&c dinh Trung Quéc dai lyc Ia thi tredng dwoc ky vong sé c6 tdm quan
trong nhét trong cac mdi quan hé kinh té cta ho trong nam nam téi, theo 41% nguo’l ra quyet dinh —
nhiéu hon bat ky khu vuwc nao khac trén toan cau. Vai tro ngay cang quan trong ctia chau A ndm trong
bdi canh dinh hinh lai rdng hon cta thwong mai toan cau.

Khao sat cling nhan manh rang céc thi truéng da duoc thiét lap tiép tuc dong vai trd quan trong trong
céac chién lwgc toan ciu. Chau Au luc dia va Vwong quéc Anh dwoc 38% ngwdi tham gia khao sat xac
dinh 14 chia khéa cho cac méi quan hé kinh té twong lai ctia ho trong ndm nam t&i, cho thay rang, trong
khi chau A dang ndi 1én, cac trung tam kinh té truyén théng van Ia yéu tb khong thé thiéu dbi véi ting
truwdng va két ndi toan cau.

Ngay ca trong béi canh thi treong bét 6n, cac doanh nghiép va nha dau tw van dang huwéng dén cac co
hdi tang trwdng. Khao sat cho thay 89% dang tich cwc tang cwdng dau tw von vao cac thi tredng tang
trwdng cao, phan anh niém tin manh mé vao Igi nhuan dai han bat chap sw bién dong.

Ong Michael Roberts, Téng Giam déc HSBC Bank plc va Giam déc Ngan hang Doanh nghiép va
Binh ché Tai chinh, cho biét: “Khao sat trivdc thém Hoi nghi dau tw toan cau cla ching t6i nhan manh
sw chuyén dbi mang tinh c4u truc trong nén kinh té toan cau. Dong chay thuwong mai va dau tw dang dan
mang tinh khu vwc hon, chau A ngay cang co tam quan trong chién lwoc va céng nghé dang dinh hinh
lai cach thirc va dia diém trién khai vén.

“Cac lanh dao doanh nghiép va nha dau tw dang diéu chinh lai pham vi hoat dong, dau tw va phan bé
von trong boi canh phirc tap gia téang.”

- Ends / More —
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*Khéo‘sét doc lap nay dwoc thyc hién vao trung tuan thang 3/2026, trwdc thém HSBC Global Investment Summit (Hoi nghi dau tw
toan cau do HSBC t6 chirc). Xem béao céo day du tai day: HSBC: New networks of capital - The world rewired

Phwong phap nghién ctru

Khao sat HSBC GIS dwa trén y kién tir 3.000 I&nh dao cAp cao ndm vai trd quyét dinh trong doanh nghiép va 500 nha dau tw t&
chtrc toan cau, do HSBC phéi hop cling Savanta (cong ty nghién ctru thi trwdng dwoce British Polling ¢ong nhan) thwe hién. D liéu
phan hdi dwoc thu thap tir ngay 9-16/3/2026 tai 10 thj trworng: Vwong quéc Anh, Phap, Hong Kéng, Bre, Trung Quéc dai luc,
Singapore, My, An Do, UAE va Saudi Arabia. Mau khao sat gém 250 lanh dao cAp cao nam vai trd quyét dinh trong doanh nghiép
va 50 nha dau tw t& chirc toan cau tai méi thj trwéng. Trong sé 3.000 doanh nghiép tham gia khao sat, 726 doanh nghiép ghi nhan
doanh thu toan cau trong 12 thang trén 2 ty USD, 900 doanh nghiép cé doanh thu tir 500 triéu USD dén 2 ty USD, va 874 doanh
nghiép cé doanh thu ttr 50 triéu USD dén 500 triéu USD. Trong s 500 nha dau tw tb chirc toan cau, 164 cho biét té chirc ctia ho
quan ly tai san trén 10 ty USD, 128 quan ly tai san tir 1 ty USD dén 9 ty USD va 208 quan ly tai san dwdi 1 ty USD.
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HSBC Holdings pic

Théng cao bao chi

HSBC Holdings plc, cong ty me cdq HSBC, c6 tru s& chinh tai London. HSBC phuc vu khach hang trén toan thé gi¢i théng qua
mang |wéi cac van phong tai 56 quéc gia va vang 1anh thd. Véi téng'téi san dat 3.233 ty USD tinh dén ngay 31/12/2025, HSBC la
moét trong nhirng td chirc dich vu tai chinh va ngan hang 16n nhat thé gioi.



