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Khao sat ciia HSBC cho thiy doanh nghiép toan ciu san sang
ddéi mat véi tré ngai vé chudi cung trng va lac quan trwéc
nhirng khé khan trong thwong mai quéc té

Doanh nghiép toan ciu dang bj &nh hwéng béi chi phi gia tang, gian doan chudi cung
rng va phai xem xét lai chién lwoc cling nhuw ké hoach dau tw trong bdi canh thué quan
va chinh sach thwong mai thay doi tiép tuc tac ddong dén hoat déng kinh doanh cta ho.

Day |a nhan dinh dwa ra dwa trén két qué khao sat Global Trade Pulse 2025 ciia HSBC.
Khao sat mang dén théng tin chuyén sau vé ké hoach kinh doanh va tam thé cia hon
5.700 doanh nghiép qudc té tai 13 thj treong dbi véi van dé thué quan va thwong mai.
Két qua cho thdy hai phan ba doanh nghiép (66%) da phai déi mat véi tinh trang chi
phi gia tdng do bién déng thué quan va thwong mai — va day van chwa phai tinh huéng
x4u nhat. Cac cong ty nhan dinh chi phi cé thé tiép tuc gia tang ca trong ngan han
(73%) 1&n dai han (72%). Céac doanh nghiép cling nhin thay trwdc kha nang sut giam
doanh thu binh quan 18% do cham tré trong chudi cung &ng. Hon mét nira doanh
nghiép tham gia khao sat (51%) nhan dinh chi phi gia ting la méi lo hang dau déi voi
chién lwoc cung rng va 85% doanh nghiép da hoac c6 ké hoach diéu chinh chién lwoc
theo hwéng tang gia d& phan anh tinh trang chi phi cao hon hodc nhirng bién déng
trén thj trwong.

Hon ba phan tw doanh nghiép (78%) dang phai xem xét lai mé hinh kinh doanh Iau
dai. Néu tinh hinh thué quan bét 6n con tiép dién trong hai nam t&i, 43% cong ty sé
xem xét lai chién lwoc mé& rong kinh doanh trén thi trwéng qubc té va 39% sé chuyén
trong tdm sang thi trwdng trong nwéc hoac khu vie.

B4t chap nhirng kho khan nay, tam ly lac quan vé mé rong thwong mai toan cau van
virng vang. Gan 9 trén 10 doanh nghiép (89%) tw tin vao kha nang tang trudng thuwong
mai quéc té trong vong hai ndm t&i. Cac doanh nghiép ciing sap xép lai chudi cung
(ng cling nhw xem xét lai cach thirc va thi trwéng hoat déng. Hau hét dang bét dau
ho&c cé ké hoach ap dung chién lvgc nearshoring (chuyén hoat ddng san xuét vé gan
thi trwrng khach hang quan trong, 83%) va reshoring (mang hoat ddng san xuét tré lai
qudc gia xuat x ctia doanh nghiép, 77%).

Doanh nghiép c6 kha néng cao sé& bt dau ap dung chién lwvoc nearshoring, mét chién
lwoc phd bién véi cac linh vuwe chi trong san xuét va cé hoat déng kinh doanh quéc
té, cha yéu thudc linh vuc Cong nghé, Truyén théng va Vién thong (87% da &p dung
ho&c cé ké hoach sé& ap dung). Doanh nghiép cé kha nang cao phai déi mat va&i chi phi



gia téng trong vong 2 ndm t&i téi chd yéu roi vao linh viee Céng nghé, Truyén théng
va Vién thdng (76%), theo sau 1a Y t& (73%) va Tiéu diung (73%).

biéu dang khich 1é la mét loat doanh nghiép tham gia khao sat nhin nhan ap lwc thwong
mai gibéng nhw chét xudc tac thic ddy ddi mdi, sang tao, véi 77% doanh nghiép néi rang
yéu t6 nay da khuyén khich ho phat trién va tim kiém co hdi méi. Nhiéu doanh nghiép
(58%) da (rng dung cong nghé hodc nén tdng mé&i, 56% cai thién dwoc hiéu suét noi
bd hodc co cAu chi phi va 51% da phat trién sdn pham hoac dich vu méi.

Kh&o sat nay cho thdy sw xuat hién ctia nhitng hanh lang thwong mai méi & mot sé
thi trwong tham gia khao sat va ching t6i quan séat thy cac doanh nghiép toan cau
dang cling ¢ cac mbi quan hé tai nhirng thi trwdrng trong yéu bén ngoai. Doanh nghiép
Malaysia (61%) va Viét Nam (52%) dang mé& rdong quan hé véi Trung Québc; doanh
nghiép An D6 (54%) va My (51%) v&i chau Au va doanh nghiép Vwong quéc Anh
(46%) va An Do (62%) véi My. O mét sé thi trwdng, tam thé lac quan vé téng trwédng
thwong mai quéc té van virng manh, dan dau 1a An Do (96%) va Céac Tiéu Vuong
Quéc A Rap Théng Nhét (94%).

Phu hop véi trién vong tich cuc toan cau, nhém doanh nghiép 16n (véi doanh thu trén
2 ty USD) tu tin vao kha nang tang trwdng thwong mai quéc té ctia minh trong vong
hai nam t&i (82%). Kha nang ho sé (rng dung céng nghé hoac nén tang s méi nham
tng phé véi tinh hinh thwong mai b4t dinh cao hon so véi nhivtng doanh nghiép nhé
hon (v&i doanh thu dwdi 500 triéu USD), ty 1é twong trng la 63% so v&i 56%. Cac céng
ty I&n than trong hon nhém doanh nghiép nhé trong viéc ra quyét dinh va kha nang ho
tri hodn hodc tam ngwng dau tw cling cao hon (38% so v&i 30%), méc du cong ty I16n
c6 nhiéu co hdi tiép can ngudn vén lvu ddng hon. Mat khac, nhém céng ty nhé hon
thwong linh hoat hon va dwa ra quyét dinh nhanh chéng hon mac du thiéu nguén luc
vée von.

Ong Surajit Rakshit, Giam déc Toan quéc Khoéi Giai phap Thwong mai Toan cau
ctia HSBC Viét Nam, nhan dinh: “Béi canh thué quan va thuwong mai bét dinh trong
hién tai mang dén nhiéu thach thirc khéng nhd cho doanh nghiép toan ciu nhwng ban
than doanh nghiép lai cho thay sw kién cwdng va kha nang thich &ng linh hoat trong
hoat dong kinh doanh”.

“Trong bébi canh hon 70% cong ty toan cau dw doan chi phi sé& con tiép tuc gia tiang va
doanh nghiép di mét véi tinh trang sut giam doanh thu binh quan 18%, rd rang viéc
xay dwng chinh sach thich ng la rat cép thiét. Dé vuot qua tinh hinh nay, doanh
nghiép khéng chi can sy linh hoat ma ca nhirng quan hé dbi tac virng manh nham dam
bdo tang trwdng 6n dinh trong mdt nén kinh té toan ciu dang khéng ngirng di thay.
Chung ta khéng thé biét chac chirng nao “trdi quang may tanh”, nghia la cac céng ty
can chuan bj cho nhiéu tinh hudng c6 thé xay ra va khong thé ct di theo mot ké hoach
tuyén tinh duy nhat. La mét trong nhirng ngan hang quéc té hang dau Viét Nam, chung
t6i dong mét vai tro thiét yéu trong viéc gidp khach hang vuwot qua nhirng giai doan
nhiéu thach thirc nhw hién nay va hé tro ho bién chéng gai thanh co hoi”.

Xu hwéng thwong mai twong lai xuat hién trong bdi canh doanh nghiép chau A
xem xét lai chién lwoc



Ban db thwong mai chau A sé c6 nhiéu thay déi Ion néu tinh hinh thwong mai bat én
con tiép dién, trong d6, 38% doanh nghiép chau A sé gia tdng hoat dong thwong mai
véi Nam A, 36% gia tang hoat déng thuwong mai véi chau Au, 33% gia tdng hoat dong
thwong mai véi Trung Bong nhwng 28% gidam hoat dong thwong mai véi Béc MY.

Trong vong hai ndm t&i, 52% céng ty chau A can nhac hodc dang trong qua trinh dich
chuyén hoat déng san xuét dén hoéc gia téng hoat ddng san xuét tai Trung Quéc. Dbi
véi Nam A, con sé nay 1a 39%, chau Au la 35%, My 29% va Trung Déng la 28%.

Hién tai, van d& dang quan ngai nhéat v&i doanh nghiép chau A (51%) la chi phi gia
tang do thué quan va cac yéu tb lién quan dén thwong mai. 34% nhém doanh nghiép
chau A da diéu chinh gia dé phan anh tinh hinh chi phi tdng cao, trong khi 51% c6 ké
hoach sé trién khai trong twong lai. Ngoai ra, 37% cong ty chau A da ting mirc do
hang tén kho dé quan ly gian doan cung (rng va 49% dv dinh sé trién khai viéc nay.

Ong Suraijit chia sé thém: “Véi nhiéu khach hang, vén lwu déng hién 1a wu tién hang
dau v&i l1anh dao cap cao ciia doanh nghiép, chi yéu do phan I6n vén bi ket & hang
ton va cac khoan phai thu. Trwéc khi théng bao thué quan dwoc cdng b, nhiéu doanh
nghiép mua hang da chd dong tang murc ton kho bang chién lwgc ddy nhanh don hang
dat trwde (frontloading) dé& rng phé véi nhirtng van dé chudi cung trng dan téi lwong
hang tdn gia tdng & phia ngwdi mua. O chiéu nguwoc lai, khi quy dinh thué quan tam
thoi di vao thye thi kéo theo tinh trang treo hoac hiy hang loat don dat hang va van
chuyén & mét sb linh vuc, dan dén hang tén ting & phia nha cung cap”.

Trong giai doan gian doan thwong mai hién nay, cac céng ty chau A nhan dinh quan
ly dong tién va thanh khodn la hinh thirc hé tro hiéu qué nhét trong quan Iy vén lwu
dong (61%), theo sau la cai thién diéu khoan thanh toan véi bén mua va bén cung &ng
(55%) va tai tro chudi cung rng (51%).

Doanh nghiép Viét Nam van tw tin vé ting trwédng quoc té

Doanh nghiép Viét Nam da phai di mé&t véi tinh trang chi phi tdng cao hon han so voi
mirc trung binh toan cau va du kién sé phat sinh thém chi phi ngén han do bét 6n
thwong mai. Cu thé, 80% doanh nghiép Viét Nam tham gia khao sat da phai dbi mat
véi tinh trang chi phi gia tdng do bién déng thué quan va thwong mai. Ho c6 thé sé
phai d6i mat v&i chi phi tdng cao hon trong ngan han (82%) va tang nhe thém nira
trong dai han (75%). Tac déng lén doanh thu binh quan dbi véi doanh nghiép Viét Nam
do cham tré/gian dan chudi cung (rng cao hon mirc trung binh toan cau 2 diém phan
tram.

DPé ng phé vai bat dn thwong mai, cac doanh nghiép Viét Nam da mang hoat dong
san xuat vé lai Viét Nam (42%), dich chuyén trong tdm sang thi trwéng trong nuéc
(41%) va gia tang hoat dong phan tich di¥ liéu (41%).

Nhin vé twong lai, cac cong ty Viét Nam van ty tin vé tang trwéng qudc té (81%) va
nhiéu doanh nghiép tham gia khao sat (76%) cho rang bat n thwong mai da khuyén
khich ho phat trién va tim kiém co hoi méi. Mac du vay, hon mét nira doanh nghiép
(54%) cho biét ho can sw hd tro bén ngoai trong viéc 1ap ké hoach dbi phé véi khiing
hoéng va cling cb strc bén cho doanh nghiép.
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Phwong phap khao sat

Khao sat HSBC Global Trade Pulse phdng van 5.750 doanh nghiép tai 13 thj trwérng cé hoat
dong quéc té va doanh thu trong khoang 50 triéu — 2 ty USD. Cac thj trwong bao gdm
Bangladesh, Phap, Birc, Hong Kéng, An D8, Trung Quéc dai luc, Malaysia, Mexico, Singapore,
Céac Tiéu Vuong Quéc A Rap Théng Nhat (UAE), Anh, My va Viét Nam. Nghién ciru dwoc thuc
hién tir 30/4 dén 12/5/2025. Méi thi trwérng cé 250 doanh nghiép tham gia khao sat, riéng Trung
Quéc dai luc, Anh va My la 1.000 va Hdng Koéng la 500.

Ngan hang TNHH mét thanh vién HSBC (Viét Nam)

Ngan hang HSBC dwoc thanh lap tai Viét Nam hon 150 nam. Ngan hang mé van phong dau
tién & Sai Gon (nay la Thanh phé Hd Chi Minh) vao nam 1870. Thang 1 ndm 2009, HSBC la
ngan hang nwéc ngoai dau tién thanh 1ap ngan hang 100% vén nwdc ngoai vaéi tén goi Ngan
hang TNHH mét thanh vién HSBC (Viét Nam). Hién tai, mang lwéi hoat déng clia ngan hang
bao gébm hai chi nhanh va bén phong giao dich tai TP. H6 Chi Minh, mét chi nhanh va bén
phong giao dich tai Ha Noi, mot chi nhanh tai ba Nang HSBC hién la mot trong nhirng ngan
hang nwdc ngoai Ién nhat tai Viét Nam xét vé vén, co' ciu san pham, va sb lwong khach hang.
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